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Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktionare

Die Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2021/22 spiegelt nicht die
Erwartungen des Vorstands und des Aufsichtsrats an die Geschaftsentwicklung wider. Die
Geschaftsentwicklung wurde durch die weiterhin schlechten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in
Folge der globalen COVID-19 Pandemie, der Lieferkettenproblematik und die Auswirkungen des Ukraine
Krieg negativ beeinflusst.

Die geplanten Umsatzerlose von 68 bis 72 Mio. EUR konnten mit den erzielten Umsatzerlésen von 56
Mio. EUR nicht erreicht werden. Ebenso konnte das geplante EBIT (Betriebsergebnis vor Zinsen und
Steuern) fur das Geschiaftsjahr 2021/22 von 1,0 bis 2,0 Mio. EUR mit -7,5 Mio. EUR nicht erreicht werden.
Der Konzernjahresfehlbetrag hat sich um 6,2 Mio. EUR auf -6,3 Mio. EUR (Vorjahr: -0,1 Mio. EUR)
verschlechtert.

Insbesondere die produktbezogenen Umsdtze in nahezu allen Vertriebsregionen liegen bedingt durch
eine Vielzahl von Projektverzogerungen aufgrund der COVID-19 Pandemie und Lieferschwierigkeiten
unter den Erwartungen.

Wahrend die Vertriebsregionen DACH, Europa, Middle East/Afrika und APAC sinkende Umséatze zu
verzeichnen hatten, konnte der Umsatz aus Video-Sicherheitssystemen und Software in der
Vertriebsregion Amerika im Geschaftsjahr 2021/22 im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden. Dies ist
besonders auf die starkere Kooperation mit Konica Minolta USA zuriickzufiihren. Dennoch konnte die
vertriebliche Expansion in der Vertriebsregion Amerika nicht gemaf Plan umgesetzt werden

Im Geschiéftsjahr 2021/22 wurde die Entwicklung weiterer neuer Kameramodelle auf Basis der neuen
Kamera-Plattform MOBOTIX 7 umgesetzt und die Basis insbesondere im Bereich Softwareprodukte im
Rahmen von Vertikalmarktlésungen fiir Wachstum in den kommenden Geschéaftsjahren gelegt.

Die Finanzlage der MOBOTIX-Gruppe war im Geschéftsjahr 2021/22, insbesondere im 2. Halbjahr,
angespannt. Die Bankkreditlinien mussten zeitweise fast vollstandig in Anspruch genommen werden. Mit
den Banken konnten im Dezember 2022 Vereinbarungen Uber die Verlangerung der ausgereichten
kurzfristigen Kreditmittel getroffen werden. Sollten die Kreditinstitute die kurzfristigen Kreditlinien
jeweils nicht oder nur mit niedrigeren als den in Anspruch genommen Betragen verlangern, hat der
Mehrheitsaktionar Konica Minolta, Inc., eine Ubernahme der Finanzierung bis zum 30. September 2024
vertraglich zugesagt. Mit einer Eigenkapitalquote von 27,0% und einem Eigenkapital in Héhe von 23,7
Mio. EUR besteht noch eine zufriedenstellende Eigenkapitalbasis.

Methoden der Beratung, Priifung und Kontrolle

Der Vorstand ist seinen Informationspflichten nachgekommen. Er informierte den Aufsichtsrat in
seinen Sitzungen regelmaRig, umfassend und zeitnah tber alle fiir den Konzern relevanten Themen wie
die Lage des Unternehmens, die Technologiestrategie, die Produktentwicklung, die
Geschaftsentwicklung, die Finanzlage, die Personalsituation, laufende und neue Investitionsvorhaben
sowie Uber alle fir das Unternehmen wichtigen Entscheidungen und Geschaftsvorfalle.

Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planungen, die uns der Vorstand stets umgehend und
ausfihrlich erlautert hat, wurden vom Aufsichtsrat intensiv behandelt.

Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen erhielten wir vom Vorstand regelmalig ausfihrliche
schriftliche Berichte. Wir hatten somit stets ausreichend Gelegenheit, uns mit den Berichten und
Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen
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einzubringen, bevor wir nach sorgfaltiger Prifung und Beratung Beschliisse fassten. In den
Aufsichtsratssitzungen stand der Vorstand zur Beantwortung unserer Fragen zur Verfliigung.

Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat auch auBerhalb der Sitzungen mittels regelmaRiger
Berichte Uber die aktuelle Geschaftslage und wichtige finanzielle und unternehmensinterne
Entwicklungen. Bei zustimmungspflichtigen Geschaften hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand
vorgeschlagenen MaRRnahmen - nach eingehender Prifung und Erdrterung - zugestimmt. Die vom
Vorstand erteilten Informationen haben wir dabei kritisch gewiirdigt, konkret hinterfragt und auf
Plausibilitat gepruft.

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des gesamten Jahres von der OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfihrung Uberzeugt. Es traten keine Interessenkonflikte von Aufsichtsrats- oder
Vorstandsmitgliedern auf.

Der Vorstand setzte den Vorsitzenden des Aufsichtsrats auch zwischen den Sitzungen in regelmafigen
Gesprachen Uber alle wichtigen Entwicklungen und anstehenden Entscheidungen in Kenntnis. Von der
Moglichkeit, Dokumente und Schriften der Gesellschaft einzusehen oder fiir bestimmte Aufgaben
besondere Sachverstandige zu beauftragen (§ 111 Abs. 2 AktG), hat der Aufsichtsrat fir das
Berichtsjahr keinen Gebrauch gemacht. Ausschiisse hat der Aufsichtsrat bislang nicht gebildet, da sie
aufgrund der GroRe und Struktur der Gesellschaft nicht zur Steigerung der Effizienz beigetragen
hatten. In allen Belangen hat sich stets der gesamte Aufsichtsrat mit anstehenden Themen und
Entscheidungen beschaftigt.

Schwerpunkte der Beratungen des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2021/22 fanden insgesamt 10 Aufsichtsratssitzungen statt. Bei Bedarf tagte der
Aufsichtsrat ohne Beisein des Vorstands. Grundsatzlich waren alle drei Mitglieder des Aufsichtsrats bei
den Sitzungen anwesend.

In der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung im Oktober 2021 standen die Umsatzanalyse und KPls
des Geschéftsjahres 2021/22, die vorldufige Gewinn- und Verlust-Rechnung des Geschaftsjahres
2021/22, die mittelfristige Geschaftsplanung bis zu den Geschaftsjahren 2023/24, die Strategie im
Bereich Investor Relations, der Erwerb der Vaxtor-Gruppe, ein Update in Bezug auf den Rechtsstreit in
Frankreich sowie die Vorbereitung der virtuellen Hauptversammlung 2022 auf der Agenda.

In einer aulerordentlichen Aufsichtsratssitzung im Oktober 2021 wurde die R&D Roadmap, der
Release und die Positionierung verschiedener Produkte im Markt und der Status und die Zukunft des
Segments ,,Move” ausfiihrlich von Vorstand und Aufsichtsrat diskutiert.

In der zweiten ordentlichen Aufsichtsratssitzung im November 2021 prasentierte der Vorstand den
Finanzbericht des abgelaufenen Geschaftsjahres 2020/21. Jahres- und Konzernabschluss zum 30.
September 2021 wurden im Beisein des diesen Bericht bestatigenden Abschlussprifer vorgestellt und
intensiv analysiert. Alle Fragen wurden vom Wirtschaftsprifer vollumfanglich und abschlieRend
beantwortet. In dieser Sitzung fassten wir den Beschluss zur Feststellung des Jahresabschlusses und
der Billigung des Konzernabschlusses. Beschlossen wurden die Einladung und die Tagesordnung der
virtuellen Hauptversammlung im Januar 2022 sowie der Vorschlag zur Gewinnverwendung. In dieser
Sitzung beschaftigte sich der Aufsichtsrat ferner mit der Umsatz- und Ergebnisentwicklung in der
ersten Halfte des Geschéftsjahres 2021/22 vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie.

In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung im Dezember 2021 wurde ein Update des Capital-
Market-Plans und der Abschluss der M&A-Transaktion besprochen.

In der dritten ordentlichen Aufsichtsratssitzung im Januar 2022 prasentierte der Vorstand die
Entwicklung der Umsatze im 1. Geschaftsquartal und gab eine Prognose der Umsatz- und
Ergebnisentwicklung im 1. Halbjahr ab. Ferner prasentierte der Vorstand die Entwicklung des
mittelfristigen Geschaftsplans und einen Ausblick tiber die Produkt-Roadmap. Der Aufsichtsrat wurde
aullerdem Uber das Post-Acquisition-Management nach dem Erwerb der Vaxtor-Gruppe unterrichtet
und ein Update in Bezug auf den Rechtsstreit in Frankreich sowie die Vorbereitung der virtuellen
Hauptversammlung 2022 besprochen.
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In einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung im Februar 2022 wurde ein Update der mittelfristigen
Geschiftsplanung bis zu den Geschéftsjahren 2023/24 ausfihrlich von Vorstand und Aufsichtsrat
diskutiert.

Eine weitere aullerordentlichen Aufsichtsratssitzung fand im Marz 2022 statt. Der Vorstand berichtete
dem Aufsichtsrat (iber die derzeitige Geschaftslage, den Status der Supply Chain und die geplanten
Investor Relations Aktivitaten.

In der vierten ordentlichen Aufsichtsratssitzung im Mai 2022 stellte der Vorstand die
Umsatzentwicklung des 1. Halbjahres vor und gab einen Ausblick auf das 2. Halbjahr. Hinsichtlich der
Gewinnentwicklung prasentierte der Vorstand verschiedene Szenario-Modelle. Bezlglich der
Vertriebsregion USA wurde der Aufsichtsrat (iber die geplante neue Struktur und Leitung informiert.
Intensiv wurde auch das Thema MOBOTIX Mitarbeiterfluktuation besprochen. Das Post-Management
der M&A Transaktion der Vaxtor-Gruppe war nach wie vor Thema in dieser Aufsichtsratssitzung wie
auch der franzosische Rechtsstreit. Aufsichtsrat und Vorstand diskutierten die ethische Position der
MOBOTIX zum Thema ,Vertrieb von MOBOTIX Produktion in Regionen wie Saudi-Arabien oder
Russland”.

In einer aullerordentlichen Aufsichtsratssitzung im Mai 2022 wurde ausfiihrlich die Produkt Strategie
vorgestellt und ausfiihrlich von Vorstand und Aufsichtsrat diskutiert.

In der finften ordentlichen Aufsichtsratssitzung im Juli 2022 stand die Cash-Flow-Situation im
Mittelpunkt. Der Vorstand stellte die Umsatzentwicklung im 3. Quartal vor und gab einen
Umsatzausblick flir das Gesamtjahr. Der Vorstand prasentierte den aktuellen Status der Gewinn- und
Verlust-Rechnung sowie unterschiedliche Szenario-Modelle (inklusive einem Recovery-Plan) fiir deren
zuklnftige Entwicklung. Ferner stellte er vertiefende Analysen zum Geschaftsmodell vertikale Markte
vor und legte einen Report Giber den Status des Geschaftsplans fir das Geschaftsjahr 2022/23, einen
Update Uber den Fortschritt des P7-Basic-Projektes, die R&D Roadmap, sowie ein Update der
Besetzung einer neuen CSO-Position und die geplanten Investor Relations Aktivitaten vor, die vom
Aufsichtsrat erortert analysiert und erértert wurden.

Zwischen den Sitzungen hat der Aufsichtsrat regelmaRig Kontakt mit dem Vorstand und insbesondere
mit dem Vorstandsvorsitzenden in wichtigen Fragen gepflegt und wiederholt Gesprache gefiihrt. In
den Monaten, in denen keine Aufsichtsratssitzungen stattfanden, wurden insgesamt fiinf sogenannte
,Jour fixes” durchgefiihrt, in denen Vorstand und Aufsichtsrat aktuelle Themen und Entwicklungen
gemeinsam diskutierten.

Themen, die grundsatzlich ganzjahrig regelmaRig beraten wurden, waren die Unternehmens-
entwicklung, die Vertriebs-bzw. Marketingaktivitaten, der Status der Produktentwicklung und
Produktqualitdit sowie die Technologiepartnerschaften, anhdngige Rechtsverfahren und die
Entwicklung des Aktienkurses.

Der Aufsichtsrat befasste sich zudem intensiv mit der Frage der Personal-, Finanzierungs- und der
Liquiditatsplanung sowie mit dem Status der Prozess- und Strukturoptimierungen. Die Entwicklung der
Tochtergesellschaft in den USA, der US-Markt insgesamt sowie die Vor- und Nachbereitung des
Erwerbs der Vaxtor Gruppe wurden regelmaRig erortert.

AG- und Konzernabschlusspriifung 2021/22

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat am 27. Januar 2022 die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Mannheim, zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fir das
am 30. September 2022 endende Geschaftsjahr gewahlt. Im Vorfeld wurde vom Wirtschaftspriifer eine
Unabhangigkeitserklarung eingeholt, die zu keinen Beanstandungen fihrte.

Der Abschlussprifer hat den Jahresabschluss und den Lagebericht der MOBOTIX AG nach HGB sowie
den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht nach HGB zum 30. September 2022
jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Er verweist jedoch auf
Ausfihrungen des Vorstands im Anhang und Lagebericht, dass, sollten wesentliche Verzogerungen bei
geplanten Umsatzen oder wesentliche zeitliche Verschiebungen bei Zahlungseingdangen entstehen
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oder sollten eine oder mehrere der in den Planungen unterstellten Annahmen sich als nicht zutreffend
erweisen, die weitere Unterstitzung des Mehrheitsaktiondars oder anderer externer
Finanzierungsquellen erforderlich sein wird, um die Fortfiihrung der Muttergesellschaft und damit des
Konzerns zu ermdéglichen. Damit wird auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hingewiesen,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kann.

Der vom Vorstand vorgelegte Bericht der MOBOTIX AG Uber Beziehungen mit verbundenen
Unternehmen gemaR§ 312 AktG (Abhangigkeitsbericht) fiir den Zeitraum vom 01. Oktober 2021 bis
zum 30. September 2022 wurde ebenfalls vom Abschlusspriifer geprift und mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die
Prifungsberichte des Abschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat rechtzeitig zur Prifung vorgelegen. Der
Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht, den
Abhdngigkeitsbericht gemalkR§ 312 AktG, den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie den
Prifungsbericht des Abschlusspriifers eingehend gepriift und erértert. An diesen Beratungen hat der
Abschlussprifer teilgenommen, er stand fiir Fragen zur Verfligung und hat (iber wesentliche Ergebnisse
der Priifung berichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich nach Abschluss seiner eigenen Priifung dem Ergebnis des Abschlussprifers
angeschlossen und festgestellt, dass Einwendungen, auch gegen die Erklarung des Vorstands am
Schluss des Abhangigkeitsberichts:

,Der Vorstand erklart, dass die Gesellschaft bei den im Bericht {iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften und MaBnahmen nach den Umstanden, die uns in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen oder die MaBRnahmen getroffen
wurden, bei jedem Rechtsgeschiaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und durch die
getroffenen Mallnahmen nicht benachteiligt wurde.

Es sind keine MalBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden oder eines mit ihm
verbundenen Unternehmens unterlassen worden.

Winnweiler-Langmeil, den 31. Marz 2023

Der Vorstand”
nicht zu erheben sind.

In seiner Sitzung am 12. April 2023 hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss der MOBOTIX AG gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt.

Ergebnisverwendung

Mit dem Vorstand haben wir einen Ergebnisverwendungsvorschlag, der keine Dividende vorsieht,
intensiv diskutiert und diesem Vorschlag im Hinblick auf die derzeitige finanzielle Lage des
Unternehmens zugestimmt.

Ausschiisse
Der Aufsichtsrat der MOBOTIX AG verfligt derzeit (iber keine Ausschiisse, weil sich ein entsprechender
Bedarf bisher nicht abgezeichnet hat. Ein Bericht Gber die Arbeit von Ausschissen entfallt daher.

Im Berichtszeitraum gab es im Aufsichtsrat folgende personelle Verdnderungen:

Herr Koji Ozeki hat mit Wirkung zum 2. November 2021 die Nachfolge von Herrn Osafumi Kawamura
angetreten, der aus dem Unternehmen Konica Minolta, Inc., ausgeschieden ist. Herr Ozeki, wohnhaft
in Mainz, Deutschland, ist langjahrig flir die Konica Minolta-Gruppe tatig - zuletzt als General Manager
(Konica Minolta Business Solutions Europe GmbH, Langenhagen, Deutschland). Der Aufsichtsrat setzt
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sich seit dem 02. November 2021 aus Toshiya Eguchi (Vorsitzender des Aufsichtsrates), Olaf Jonas
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender) und Koji Ozeki zusammen.

Im Berichtszeitraum gab es im Vorstand keine folgende personelle Entscheidungen.
Folgende personelle Entscheidungen wurden jedoch im laufenden Geschaftsjahr getroffen:

Neubestellung eines Vorstands-Mitglieds:

Herr Christian Cabirol 16st Herrn Hartmut Sprave in seiner Rolle als Technikvorstand (CTO) ab. Er wurde
vom Aufsichtsrat in der Sitzung vom 21. Dezember 2022 bis zum 31. Marz 2025 als Technikvorstand der
MOBOTIX AG bestellt. Er ist fiir die Bereiche Mechanisches und Elektronisches Design,
Softwareentwicklung und Strategische Innovation zustandig.

Wiederbestellung eines Vorstands-Mitglieds:

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 01. Marz 2023 Herrn Klaus Kiener bis zum 31. Marz 2025 zum
Finanzvorstand (CFO) der MOBOTIX AG wiederbestellt. Er ist weiterhin fiir die Bereiche Finanzen,
Corporate Planning/Controlling, Investor Relations, Recht/Compliance/Datenschutz, Organisation, IT-
Services, sowie Logistik/Zoll verantwortlich. Das Ressort , Qualitaitsmanagement” ist zuklnftig dem
Finanzvorstands zugeordnet.

Der Vorstand besteht damit seit dem 01. April 2023 aus Thomas Lausten (Vorstandsvorsitzender und
Vertriebsvorstand), Klaus Kiener (Finanzvorstand) und Christian Cabirol (Technikvorstand).

Der Aufsichtsrat bedankt sich herzlich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns
weltweit und den Mitgliedern des Vorstands fir die erbrachten Leistungen im Geschaftsjahr 2021/22
und ihren groBen personlichen Einsatz sowie den Arbeitnehmervertretern fiir die vertrauensvolle
Zusammenarbeit.

Wir sind Gberzeugt, dass die MOBOTIX-Gruppe grundsatzlich strategisch gut fiir die Zukunft aufgestellt
ist, um im Geschéftsjahr 2022/23 und dariiber hinaus wieder auf den Wachstumspfad zurlickzufinden.
Die Kooperation mit Konica Minolta bietet sowohl bei der technologischen Auftragsentwicklung als
auch im Vertrieb mittelfristig gute Wachstumschancen.

Wir wiinschen dem Management und den Mitarbeitern daher viel Erfolg fiir die Herausforderungen des
Geschiéftsjahres 2022/23. Ein besonderer Dank geht an die Kunden, Partner und Aktionare der
MOBOTIX AG fir ihr wohlwollendes Vertrauen in diesen herausfordernden Zeiten.

Winnweiler-Langmeil, den 12. April 2023

Fur den Aufsichtsrat
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Toshiya Eguchi
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